Jaaroverzicht alle beleid 2020
Gemeente Houthulst
Markt 1
KBO: 0207532092 NIS: 32006
HOUTHULST
HOUTHULST Vijverstraat 30
KBO: 0212220558 NIS: 32006
De Algemeen Directeur: Dries Braeye
De Financieel Directeur: Alain Paesbrugghe

Strategische doelstelling: 1/Een efficiént, transparant en modern bestuur

Een efficiént, transparant en modern bestuur, gezonde financién gericht op kwalitatieve en laagdrempelige
dienstverlening.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 69.681
Saldo 0 -69.681
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 393.850 410.000
Saldo -393.850 -410.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: 1/1 Professionele en transparante dienstverlening
We organiseren de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte
dienstverlening en bestuurlijke efficiéntie de leidraad vormen.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 69.681
Saldo 0 -69.681

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 393.850 410.000
Saldo -393.850 -410.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 1/1/2: Klantgericht onthaal organiseren (Prioritair)
Klantgericht onthaal organiseren

Met een maximale integratie beogen we een maximaal geintegreerd sociaal beleid en willen we de
gemeenteraad versterken door de verkozen raadsleden te laten instaan voor de belangrijke keuzes van het
lokaal beleid, ook het sociaal beleid. Het geeft ons de kans efficiéntiewinsten te realiseren door het laten
samengaan van OCMW- en gemeentelijke administratie en willen we een grotere klantgerichtheid en
laagdrempeligheid realiseren door de (sociale) dienstverlening toegankelijker te maken. Het verwijderen
van de tussenschotten zal de samenwerking tussen de verschillende diensten versterken.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 27.981
Saldo 0 -27.981
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 393.850 400.000
Saldo -393.850 -400.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Maximale integratie (Prioritair)
Maximale integratie van het OCMW en de Gemeente

Waar mogelijk zijn gemeente en OCMW reeds samengegaan. Alles in verband met boekhouding,
personeelsadministratie zijn reeds volledig geintegreerd. Het OCMW en de andere administratieve
diensten bevinden zich momenteel nog op verschillende locaties waardoor een verdere integratie bv een
gezamenlijk onthaal momenteel niet mogelijk is. De aanwerving van een beleidsverantwoordelijke mens
die deel uitmaakt van het managementteam versterkt de integratie van het OCMW en de gemeente en
stimuleert het managementteam om een gezamenlijke en geintegreerde aanpak voor beide organisaties uit
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te werken.

Geen financiéle gegevens

Actie Nieuw dienstverleningsconcept (Prioritair)
Nadenken over en implementeren van een nieuw dienstverleningsconcept

Er zijn vier gebundelde sites, Mens, Grond, Personeel & Organisatie en Vrije Tijd. De dienst burgerzaken is
in mei 2020 verhuisd naar het politiekantoor op de markt. Als het sociaal huis op termijn in de huidige
bibliotheek wordt gehuisvest, vormt dit 1 geheel als cluster Mens..

De cluster Grond is sinds mei 2020 volledig gehuisvest in het administratief centrum.

De cluster Personeel en Organisatie bevindt zich sinds mei 2020 in het gemeentehuis.

De cluster Vrije tijd situeert zich momenteel nog op verschillende plaatsen. Hierbij wordt de
vrijetijdscampus op termijn de uitvalsbasis.

Daarnaast is de studie bezig omtrent hoe we het onthaal, de openingsuren en de uurroosters zullen
organiseren. Er zal in de toekomst een opsplitsing gemaakt worden tussen een front office en een
backoffice. Op deze manier kan er efficiénter gewerkt worden en worden de beschikbare mensen en
middelen beter ingezet. Vooraleer we kunnen overgaan tot een nieuw dienstverleningsconcept dienen we
over de nodige instrumenten te beschikken. De ontwikkeling van de nieuwe website, het e-loket, de google
migratie zijn hierin essentiéle instrumenten. Deze krijgen allen vorm in 2021.

Geen financiéle gegevens

Actie Laagdrempelige gebouwen (Prioritair)

De gemeentelijke gebouwen zijn zo laagdrempelig mogelijk.

Er wordt een nieuwe loods voorzien voor de technische dienst. (De ontwerpakte hiervoor werd
goedgekeurd in de gemeenteraad van 20 mei 2021); Het politiekantoor op de Markt wordt aangekocht, ter
huisvesting van de dienst Mens (Burgerzaken). De bibliotheek verhuist naar de vrijetijdscampus en het
huidige bibliotheekgebouw wordt omgebouwd voor de huisvesting van het OCMW.

Elke cluster bevindt zich hoofdzakelijk op een aparte locatie. De verhuis van de diensten werd via de
boskrant, de facebookpagina en de gemeentelijke website

gecommuniceerd naar de burgers toe. We merken echter wel nog op dat dit nog niet voldoende gekend is
bij de burgers.

Op 20/02/2020 werd de akte ondertekend voor de aankoop van het politiegebouw gelegen Markt 12 aan
de Politiezone De Polder. De aankoopprijs bedroeg 367.000 euro.

In verschillende gemeentegebouwen werd een toegangscontrole ingevoerd door middel van Salto sloten.
De totale investering hiervoor bedroeg 25.537,19 euro.

Exploitatie
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Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 27.981
Saldo 0 -27.981
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 393.850 400.000
Saldo -393.850 -400.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 1/1/1: De participatie van de burger bij het bestuur verhogen
De participatie van de burger bij het bestuur verhogen

De inbreng van inwoners zorgt ervoor dat het beleid van het lokaal bestuur van Houthulst beter aansluit op
de wereld van onze inwoners. Burgerparticipatie gaat om meedenken en meebeslissen in het publieke
domein. Steeds meer mensen voelen een ‘sense of urgency’ om zich in te zetten voor de goede zaak (het
klimaat, duurzame mobiliteit, mantelzorg,...). Samenwerking met de burgers dient centraal te staan maar
het lokaal bestuur van Houthulst hecht ook belang aan de gefundeerde adviezen van de adviesraden.

Interne commentaar: Bij de start van de legislatuur en de opmaak van het meerjarenplan werd er een

“denk -avond” georganiseerd. Het was de bedoeling om deze avond te herhalen om zo de participatie van
de burger te verhogen. De corona-epidemie heeft dit onmogelijk gemaakt. Momenteel wachten we dit jaar
nog wat af, indien deze participatie na de zomer nog steeds niet mogelijk is, onderzoeken we de digitale
kanalen om deze participatie te realiseren. Net omdat we de participatie zo laagdrempelig mogelijk en in
dialoog willen organiseren, geven we de voorkeur aan een fysiek georganiseerde avond.

Geen financiéle gegevens

Actie contact- en inspraakmoment
Het organiseren van contact- en inspraakmomenten met en voor de burger.

Geen financiéle gegevens

Actie burgerinitiatieven ondersteunen
Burgerinitiatieven ondersteunen

Geen financiéle gegevens
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Actie adviesraden actief betrek
De adviesraden actief betrekken in het gemeentelijk bestuur

Geen financiéle gegevens

Actieplan 1/1/3: Doorgedreven digitalisering en heldere communicatie
Een doorgedreven digitalisering en een heldere en laagdrempelige communicatie

We installeren een gebruiksvriendelijke digitale overheidsdienstverlening. Een volwaardig e-loket die
tegemoet komt aan de wensen van onze inwoners en het lokaal bestuur van Houthulst de kans geeft om de
dienstverlening zo efficiént mogelijk te organiseren. Het e-loket wordt uitgebouwd tot een volwaardig
loket. Samen met de installatie van een nieuw organogram werd er een dienst ICT & Communicatie
opgericht.

Interne commentaar: In het najaar van 2020 werd er gestart met de opbouw van een gloednieuwe website,

ondersteunt door Tobania. Momenteel wordt de laatste hand gelegd aan de inhoud van de nieuwe
website. Normaal komt deze tegen mei 2021 online. Op de nieuwe website maken we de koppeling met
“Mijn Burgerprofiel”, zo kunnen documenten via het e-loket opgevraagd worden.

Op regelmatige tijdstippen ontvangen de medewerkers een personeelsflash en het CBS nieuws, waarbij de
belangrijkste agendapunten uit het CBS teruggekoppeld worden.

In februari 2021 werd er overgestapt naar een “Google Workspace” werk-omgeving. Alle medewerkers
kregen een uniform @houthulst e-mailadres en per cluster werd er een gedeelde Drive omgeving
aangemaakt. Dit maakt het gezamenlijk werken aan documenten mogelijk.

Eveneens kan er gebruikt gemaakt worden van “Google meet” om digitale vergaderingen te organiseren,
wat tijdens deze COVID-19 pandemie meer dan zijn nut heeft bewezen.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 38.700
Saldo 0 -38.700
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 10.000
Saldo 0 -10.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo 0 0

Actie E-loket
Verdere uitbouw van het E-loket.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 6.700
Saldo 0 -6.700
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Actie Digitalisering dienstverlening
Digitalisering van de dienstverlening en de onderliggende processen.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 10.000
Saldo 0 -10.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Actie Burgers begeleiden E-loket
Burgers begeleiden in het proces van digitalisering en toe leiden naar het e-loket.
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Geen financiéle gegevens

Actie Communicatiekanalen
Vernieuwen van de communicatiekanalen

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 32.000
Saldo 0 -32.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 1/1/4: Een soepel en modern personeelsbeleid
Een soepel en modern personeelsbeleid

Door een feedback-cultuur te introduceren willen we het moreel van onze werknemers verhogen en een
prettige en positieve werkomgeving creéren. We screenen de werkplekken (samen met de dienst
preventie) op comfort, ergonomie en bevragen de medewerkers hoe ze zich voelen op hun werkplek.
Gecombineerd met het invoeren van een feedback-cultuur onderzoeken we de mogelijkheden van het
nieuwe werken.

Interne commentaar: Van zodra de COVID pandemie onder controle is en we weer meer kunnen

samenkomen starten we met de vorming “Verbindende Communicatie”. Dit zal de basis vormen om een
feedback-cultuur te kunnen introduceren. Als elke medewerker weet van waaruit bepaalde dingen worden
aangebracht zal het eenvoudiger worden om, soms gevoelige materie, aan te kaarten. Natuurlijk wordt er
eveneens aandacht gegeven aan het geven van opbouwende feedback, essentieel bij het creéren van een
prettige en positieve werkomgeving.

Met het samenvoegen van de verschillende diensten per cluster kregen verschillende kantoorruimtes een
facelift. Ook werd er geinvesteerd in voldoende IT-materiaal, zodat alle medewerkers beschikken over het
nodige materiaal om de job goed te kunnen uitoefenen. Het thuiswerken werd in april 2020 versneld
geintroduceerd naar aanleiding van de maatregelen om de COVID-19 pandemie onder controle te krijgen.
Er werd een interne richtlijn uitgeschreven zodat iedere medewerker op de hoogte is van de afspraken

Gemeente Houthulst Jaaroverzicht alle beleid 2020 2020 De Algemeen Directeur: Dries Braeye
Markt 1 De Financieel Directeur: Alain Paesbrugghe
KBO: 0207532092 :
NIS-code: 32006 Pagina 7



hieromtrent.
De studie omtrent het herwerken van de uurroosters is aangevat. Dit hangt natuurlijk ook samen met het

herdenken van het dienstverleningsconcept. De eerste gesprekken met de vakbond zijn hieromtrent reeds
aangevat.

Geen financiéle gegevens

Actie Feedback-cultuur
Introduceren van een feedback-cultuur.

Geen financiéle gegevens

Actie Aangename werkplekken
Creéren van aangename werkplekken.

Geen financiéle gegevens

Actie Het "nieuwe werken"
Aandacht voor het "nieuwe werken" en voor personeelswaardering.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 1/1/5: Een modern middelenbeheer
Een modern middelenbeheer

Het is belangrijk dat er een inventaris wordt opgemaakt van de onroerende goederen en zakelijke rechten
binnen ons patrimonium. Vanuit het principe behoorlijke bestuur bekijken we op regelmatige basis de
subsidie- en retributiereglementen die actief zijn binnen onze werking. We ondersteunen de verenigingen
die actief zijn binnen onze gemeente en willen een partner zijn voor hen in het organiseren van activiteiten
en evenementen.

Interne commentaar: In de personeelsbegroting van 2021 werd een voltijds magazijnier voorzien. De

vacantverklaring werd in april 2021 op het CBS goedgekeurd.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 3.000
Saldo 0 -3.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Strategisch patrimoniumbeheer

Het voeren van een strategisch patrimoniumbeleid.

Geen financiéle gegevens

Actie Oprichten duurzaamheidsraad

Oprichten van een duurzaamheidsraad wat betreft het eigen patrimonium.

Geen financiéle gegevens

Actie Evaluatie subsidie- en retributiereglementen

De evaluatie van de subsidie- en retributiereglementen.

Geen financiéle gegevens

Actie Voorraadbeheer

Het implementeren van een degelijk voorraadbeheer.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 3.000
Saldo 0 -3.000
Investeringen
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Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Strategische doelstelling: 2/Een groene, duurzame, veilige en propere

gemeente

Leven in een groene, duurzame, veilige en propere gemeente.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 10.337
Uitgaven 52.052 73.801
Saldo -52.052 -63.464
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 647.761 912.962
Uitgaven 1.630.082 2.437.081
Saldo -982.321 -1.524.119
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 435.117 781.282
Uitgaven 35.355 89.439
Saldo 399.761 691.843

Beleidsdoelstelling: 2/1 Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen

We streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 43.409 43.410
Saldo -43.409 -43.410
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0

Saldo 0 0

Actieplan 2/1/1: Bewaken kwaliteit van het woningpatrimonium en woonomgeving
Waken over de kwaliteit van het woningpatrimonium en de woonomgeving

ledereen heeft recht op behoorlijke huisvesting. Door de woningkwaliteit te bewaken willen we dit sociaal
grondrecht bevorderen. In de eerste plaats doen we dit door de Vlaamse instrumenten te gebruiken en in
de tweede plaats bevorderen we de samenwerking met De Woonwinkel. Via onze deelname aan de
intergemeentelijke vereniging en via de goedkeuring van de subsidieaanvraag door de gemeenteraad
hebben we ons akkoord verklaard met de inhoud van het BVR Lokaal woonbeleid van 16 november 2019 en
hebben we ons verbonden tot het naleven en uitvoeren van de bepalingen in dit BVR.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 26.045 26.046
Saldo -26.045 -26.046
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Leegstand en verwaarlozing
De strijd tegen leegstand en verwaarlozing opvoeren.

Op 17/12/2020 keurde de gemeenteraad een belastingreglement inzake verwaarloosde woningen,
gebouwen en terreinen goed.

Momenteel is WoonWinkel West bezig met de opmaak van een vermoedenslijst met dergelijke
eigendommen.

Geen financiéle gegevens

Actie Kwaliteitsonderzoek woningen
Kwaliteitsonderzoeken van woningen uitvoeren (conformiteit).
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WoonWinkel West doet dit telkens er een vraag binnenkomt. Covid verhinderde de plaatsbezoeken wel

gedurende een periode.

De gemeenteraad keurde op 17/12/2020 een reglement goed dat de geldigheidsduur van

conformiteitsattesten beperkt.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 17.364 17.364
Saldo -17.364 -17.364
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Parkeervakken meergezinsw

Gemeentelijke verordening inzake parkeervakken bij meergezinswoningen.

Er werd nog niet begonnen met de opmaak van een verordening.

Geen financiéle gegevens

Actie Lokaal woonbeleidsplan

Het lokaal woonbeleid wordt neergeschreven in een woonbeleidsplan.

De overeenkomst Intergemeentelijke Samenwerking Wonen van de DVV Westhoek werd op 18/06/2020

door de gemeenteraad goedgekeurd. Hierbij moet de Intergemeentelijke Samenwerking Wonen

WoonWinkel West het woonbeleid zoals voorzien in het door de Vlaamse overheid goedgekeurde

subsidiedossier uitvoeren.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 8.681 8.682
Saldo -8.681 -8.682
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 2/1/2: Betaalbaar en duurzaam wonen bevorderen
Betaalbaar en duurzaam wonen bevorderen

Naast aandacht voor de duurzaamheid en de kwaliteit van nieuwe woonprojecten willen we ook aandacht

hebben voor een duurzame woonomgeving, met onder meer de aanwezigheid van openbaar groen,

buurtvoorzieningen, ontsluiting van duurzame vervoersmiddelen en een autoluwe inrichting. We spelen in

op de maatschappelijke noden en werken een instrument uit dat alternatieve woonvormen mogelijk
maakt. We bevorderen betaalbaar wonen door voldoende aanbod aan sociale huisvesting te voorzien.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 17.364 17.364
Saldo -17.364 -17.364
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Actie Renoveren oude woningen

Het stimuleren van het duurzaam renoveren van oude woningen.

Nog geen actie ondernomen.

Geen financiéle gegevens

Actie Uniek loket woonactoren

Een uniek loket installeren voor alle woonactoren die werkzaam zijn in de gemeente.
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Deze actie is opgenomen in het door de Vlaamse overheid goedgekeurde subsidiedossier van WoonWinkel
West.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 17.364 17.364
Saldo -17.364 -17.364
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Alternatieve woonvormen
Creéren van een kader dat alternatieve woonvormen toelaat.

De minister is bezig met de opmaak van een wetgevend kader dat meer mogelijkheden biedt voor
zorgwonen.

Geen financiéle gegevens

Actie Sociale verkavelingen
Stimuleren van sociale verkavelingen.

De voorstudie van het gezamenlijke sociale project van de sociale huisvestingsmaatschappijen lJzer en Zee
en De Mandel in het woonuitbreidingsgebied achter de Stationsstraat te Merkem is afgerond.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 2/2 Behoud van open ruimte en zorg voor groene omgeving
Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. We willen een
gemeente waar het aangenaam leven is en waar iedereen zich goed kan voelen

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 10.000
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Saldo 0 -10.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 225.000
Uitgaven 188.147 209.000
Saldo -188.147 16.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 2/2/1: De open ruimte maximaal vrijwaren en optimaal benutten (Prioritair)
De open ruimte maximaal vrijwaren en de ruimte optimaal benutten

De gemeente Houthulst is een uitgestrekte gemeente met veel open ruimte, door de aanwezigheid van
deze open ruimte is onze gemeente een baken van rust voor onze inwoners en haar bezoekers. We willen
dit karakter behouden en de open ruimte maximaal tot zijn recht laten komen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 225.000
Uitgaven 188.147 209.000
Saldo -188.147 16.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Heraanleg Markt en Eug de (Prioritair)
Heraanleg van de Markt en de Eug. de Grootelaan in de deelgemeente Houthulst.

Er wordt zo rap mogelijk een ontwerper aangesteld.
Het bestek voor de heraanleg van de markt werd goedgekeurd op het college van 6 mei 2021. Na de
gunning kunnen we starten met deze heraanleg.

Geen financiéle gegevens
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Actie Doortocht Jonkershove (Prioritair)

De kasseistroken worden in de Jonkershovestraat vervangen door een alternatief dat de bewoners niet
stoort.

In het centrum van Jonkershove willen we de hinder voor omwonenden wegwerken en versterken we de
doorstroom langs het wegennet.

Studiebureau Sweco Belgium maakt een ontwerp op. Voor de prijs van 182.000 euro werd een perceel
grond, gelegen "Jonkershovestaat 230" aangekocht. De bedoeling is om er een openbare parking aan te
leggen, teneinde de parkeerdruk te verminderen in de dorpskern van Jonkershove, meer bepaald in de
Jonkershovestraat.

De aankoopakte werd verleden op 27/08/2020.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 182.000 200.000
Saldo -182.000 -200.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Uitkijktoren Knokkebrug
Een uitkijktoren bouwen aan de Knokkebrug.

Er zijn problemen om een evenwicht te vinden tussen de natuur-, landschaps- en erfgoedwaarden van de
site. De door Westtoer aangestelde ontwerper is bezig met de opmaak van de natuurtoets/passende
beoordeling.

In 2020 werd voor het juridisch ecologisch advies ter zake werd 6.146,80 euro betaald.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 225.000
Uitgaven 6.147 9.000
Saldo -6.147 216.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Driegrachtensite
De omgeving van de Driegrachtensite wordt heraangelegd en opgewaardeerd

Er zal prijs gevraagd worden om de kasseien her aan te leggen.

Verder is het ook de bedoeling om picknicktafels aan te kopen en het groen opnieuw aan te leggen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2/2/2: Veiligheidsmaatregelen en handhaving
Veiligheidsmaatregelen en handhaving

Handhaving vormt het sluitstuk van dit beleidsdomein. Zwerfvuil wordt streng aangepakt in samenwerking
met Mirom. Het systeem van gemeentelijke administratieve sancties wordt verdergezet. We handhaven de
milieuwetgeving en treden op als we overtredingen tegen deze wetgeving vaststellen. Uiteraard flankeren
we dit handhavingsbeleid zoveel mogelijk met sensibiliserende acties en preventieve maatregelen.

Het lokaal bestuur van Houthulst steunt en neemt verder actief deel aan de hulpverleningszone Westhoek
en de politiezone Polder.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 10.000
Saldo 0 -10.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0

Saldo 0 0

Actie Preventie en sensibilisering
Preventie en sensibiliseringsacties

De gemeente neemt in 2021 deel aan de actie ‘Mooimakers’.

Geen financiéle gegevens

Actie Overlast aanpakken met GA
Overlast aanpakken met gemeentelijke administratieve sancties.

Nog geen specifieke acties ondernomen

Geen financiéle gegevens

Actie Politie- en hulpverlening
Professionele werking van de politiezone en de hulpverleningszone ondersteunen.

De wijkwerking van de politie wordt gehuisvest in de gebouwen van de gemeente, gelegen Markt 12 (‘site
mens’).

Geen financiéle gegevens
Actie Intergemeentelijke toezicht
Samen met de WVI wordt een intergemeentelijke toezichthouder aangeworven.

Deze toezichthouder is verantwoordelijk voor het handhaven van de milieu- en omgevingswetgeving.

Sinds december 2020 werkt er een intergemeentelijk toezichthouder 1/2 dag per week voor Houthulst.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 10.000
Saldo 0 -10.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: 2/3 Vlotter en veiliger verkeer
We willen het verkeer in de gemeente vlotter en veiliger maken door in te zetten op nieuwe vervoersmodi

en aangepast infrastructuur.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 201.074 215.000
Uitgaven 437.379 848.500
Saldo -236.304 -633.500
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 2/3/1: Maatregelen inzake verkeersveiligheid (Prioritair)
Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de zwakke weggebruiker.

Het mobiliteitsplan wordt verder uitgewerkt. Het mobiliteitsplan is het actieplan om de verkeersveiligheid
(in het bijzonder voor de zwakke weggebruiker) te verhogen.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 170.739 258.500
Saldo -170.739 -258.500
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie High five introduceren (Prioritair)
Het project High five introduceren.

Er werden in alle schoolomgevingen "High five-palen" geplaatst en deze actie wordt door de scholen
gepromoot bij de kinderen.

Het totaal investeringsbedrag in 2020 voor deze actie bedroeg 41.006,90 euro.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 41.007 41.500
Saldo -41.007 -41.500
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Implementeren mobiliteitsplan
Implementeren van het mobiliteitsplan.

Zit verweven in andere acties + Bij de beslissingen van de Werkgroep Verkeer wordt het mobiliteitsplan als
leidraad gebruikt.

Geen financiéle gegevens

Actie Netwerk trage wegen
Actief investeren in een sterk netwerk van trage wegen.

Nog geen acties ondernomen.

Geen financiéle gegevens

Actie Sensibilisering fietsgebruik
Sensibilisering van fietsgebruik voor inwoners.
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De gemeente adviseert de opmaak van het ‘Masterplan Fiets Westhoek’ van de provincie.

Geen financiéle gegevens

Actie Verkeersveiligheid school
Verkeersveiligheid schoolomgevingen verhogen.

Het is de bedoeling om de flashpalen in de schoolomgevingen te vernieuwen.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 60.000
Saldo 0 -60.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Voet- en fietspaden
Het comfort en de veiligheid van voet- en fietspaden verbeteren.

Er werden voetpaden (her)aangelegd tussen de Dorps- en de Predikboomstraat en t.h.v. de Torhoutstraat
1, Steenbeekstraat 46 en Sint-Laurentiusstraat 2.

Er werden ook opritten aangelegd in Strooiendorp, de Weststraat, de Bosdreef en de Sint-Kristoffelstraat.
Ook de oude toegang tot de school in de Merkemstraat werd vernieuwd.

De projectnota voor de aanleg van een fietspad tussen Woumen en Jonkershove werd door Studiebureau
Lobelle opgemaakt. Diksmuide is trekker van dit project.

De projectnota voor de aanleg van een fietspad tussen Houthulst en Klerken is goedgekeurd. De Vlaamse
overheid moet de procedure voor de grondinnames opstarten.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 129.732 157.000
Saldo -129.732 -157.000

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 2/3/2: ljveren voor een beter openbaar vervoer
ljiveren voor een beter openbaar vervoer

Groot Houthulst is een uitgestrekte gemeente, openbaar vervoer is dus essentieel voor onze gemeente en
vaak het enige alternatief voor de wagen. Als lokaal bestuur zijn we aanwezig in de vervoersregioraad. In
deze raad ijveren we voor voldoende aanbod aan openbaar vervoer binnen onze gemeente en tussen de
deelgemeenten. Het verhaal van de deelsystemen is niet evident, de aanwezigheid en voldoende aanbod
van De Lijn is dus een essentieel element. Alternatieve pistes moeten onderzocht worden als blijkt dat het
aanbod van De Lijn onvoldoende is.

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens

Actie Vervoersregioraad
Actieve participatie in de vervoersregioraad.

In overleg met de Vervoerregioraad wordt het nieuwe vervoerplan voor de Westhoek uitgerold.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2/3/3: Wegenwerken
Wegenwerken

De gemeente investeert in de huidige bestuursperiode vijf miljoen euro in de aanleg of verbetering van
voor iedereen toegankelijke voetpaden, fietspaden en landbouwwegen met uitwijkstroken. De kwaliteit
van de wegenwerken enerzijds en de verkeersveiligheid anderzijds staan centraal. We nemen
herstellingswerken bij straten grondig en geintegreerd aan, waar mogelijk en nodig worden ook de
onderlaag van het asfalt, de fundering of zelfs de riolering opengebroken en vernieuwd. Fietspaden en
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voetpaden zijn essentieel voor onze inwoners, daarom wenst het gemeentebestuur bij de heraanleg van de

weginfrastructuur de accommodatie voor de zwakke weggebruiker specifiek aandacht te geven.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 201.074 215.000
Uitgaven 266.640 590.000
Saldo -65.565 -375.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Beheer en herstel wegen

Goed beheer van de wegenissen. Herstellingswerken bij straten grondig en geintegreerd aanpakken. Waar
mogelijk en nodig worden ook de onderlaag van het asfalt, de fundering of zelfs de riolering opengebroken

en vernieuwd.

In 2020 werden de Hoge leperweg, de Kerel- en de Beukelstraat aangepakt.

In 2021 de Eug. de Grootelaan, een stuk van de Jonkershovestraat en de Centiemhoekstraat

Dit jaar staan nog de Zege-, School-, Wulve- en het deel van de Steenstraat tussen de Wulvestraat en de
lepersteenweg op het programma.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 119.514 160.000
Saldo -119.514 -160.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Actie Inventaris wegennet
Om te vermijden dat de heraanleg van de wegenissen willekeurig zou gebeuren leggen we een inventaris
aan van het wegennet om op doordachte wijze de prioriteiten te kunnen bepalen.

Nog niet opgestart.

Geen financiéle gegevens

Actie Rioolbeheerder investeringsprogramma
Planning van een investeringsprogramma samen met de rioolbeheerder.

De omgevingsvergunning voor het afkoppelingsdossier Wulve- en Nieuwe-Stedestraat is vergund. Deze
werken worden op korte termijn opgestart. Fluvius is trekker.
Ook de riolering in de Borstelstraat wordt in 2021 vernieuwd.

Het Studiebureau Jonckheere maakte een ontwerp op voor de realisatie van een gescheiden riolering in de
Mossel-, Akker- en Noordstraat.

Geen financiéle gegevens
Actie Visie straatbeeld
Ontwikkelen van een visie over de toekomst van het straatbeeld: een coherente visie over

groenvoorziening en straatmeubilair.

Voor de aanleg van voetpaden wordt telkens geopteerd voor grijze klinkers 22/22/8.

Geen financiéle gegevens

Actie Plattelandsfonds
Herstellen van landelijke wegen met middelen uit het Plattelandsfonds

In 2020 werden de Hoge leperweg, de Beukel- en Kerelstraat vernieuwd.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 201.074 215.000
Uitgaven 147.126 430.000
Saldo 53.948 -215.000

Gemeente Houthulst
Markt 1

KBO: 0207532092
NIS-code: 32006

Jaaroverzicht alle beleid 2020 2020

De Algemeen Directeur: Dries Braeye
De Financieel Directeur: Alain Paesbrugghe

Pagina 24



Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: 2/4 Duurzaamheid en zorg voor het milieu
Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 10.337
Uitgaven 8.643 20.391
Saldo -8.643 -10.054
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 446.687 472.962
Uitgaven 1.004.557 1.379.581
Saldo -557.870 -906.619
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 435.117 781.282
Uitgaven 35.355 89.439
Saldo 399.761 691.843

Actieplan 2/4/1: Klimaat en -duurzaamheidsbeleid op maat
Invulling geven aan het klimaat- en duurzaamheidsbeleid op maat van onze gemeente.

We onderschrijven de ambitie om tegen 2025 het netwerk aan openbare verlichting te ‘verledden’. Om de
gemeentelijke klimaatambities te realiseren zoekt de gemeente bondgenoten. Een gemeente kan dan wel
de eigen gebouwen en infrastructuur klimaatvriendelijker maken of de fietsinfrastructuur verbeteren maar
de inspanningen van burgers, bedrijven, verenigingen, scholen, ... zullen een veel grotere impact hebben op

de CO2-uitstoot.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 10.337
Uitgaven 6.575 14.391
Saldo -6.575 -4.054

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 446.687 472.962
Uitgaven 1.000.156 1.354.581
Saldo -553.470 -881.619
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Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 435.117 781.282
Uitgaven 35.355 89.439
Saldo 399.761 691.843

Actie Klimaatactieplan

Een gemeentelijk klimaatactieplan ontwikkelen.

Nog niet aangevat.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 10.337
Uitgaven 6.575 14.391
Saldo -6.575 -4.054
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 446.687 472.962
Uitgaven 750.417 1.096.582
Saldo -303.730 -623.620
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 435.117 781.282
Uitgaven 35.355 89.439
Saldo 399.761 691.843

Actie Duurzaam beheer

Gemeentelijk gebouwen- en wagenpark duurzaam beheren/renoveren/vervangen.

Er werden elektrische fietsen aangekocht voor korte dienstverplaatsingen van het personeel.

De aankoopprijs van 4 fietsen bedroeg 5.776,60 euro.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 249.739 257.999
Saldo -249.739 -257.999
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo 0 0

Actie Oplaadmogelijkheden elektrische wagens
Oplaadmogelijkheden voorzien voor elektrische en hybride wagens.

In samenwerking met de Vervoerregioraad werd beslist om een laadpunt t.h.v. de Markt te plaatsen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2/4/2: Een diervriendelijke gemeente
Een diervriendelijke gemeente

De gemeente zal in elke deelgemeente investeren in hondenloopweides en de inspanningen tegen
zwerfkatten opdrijven. De verdere aanleg van bloemenweides moet de bijenpopulatie in stand houden. In
overleg met scholen, natuurverenigingen, het regionaal landschap, Bos en Natuur en de tuinverenigingen
wordt een inplantingsplan getekend voor insectenhotels.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.068 6.000
Saldo -2.068 -6.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.400 25.000
Saldo -4.400 -25.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Hondenloopweides

Aanleggen van hondenloopweides.

De technische dienst is bezig met de aanleg van een hondenloopweide in de Eendrachtstraat.

Exploitatie

Rek 2020

Mjp 2020

Ontvangsten

0

Uitgaven

0
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Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.400 25.000
Saldo -4.400 -25.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie Zwerfkatten

Inspanningen tegen zwerfkatten opdrijven.

Er werd op 01/01/2021 een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met Dierenasiel Regio Roeselare.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.068 4.000
Saldo -2.068 -4.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Aanleg bloemweides

De verdere aanleg van bloemenweides moet de bijenpopulatie in stand houden.

Jaarlijks wordt de begraafplaats "Ter Ruste" en een stuk openbaar domein t.h.v. het kruispunt Ooievaar- en

Steenstraat als een bloemenweide ingezaaid

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven
Saldo 0 0

Actie Insectenhotel
In overleg met scholen, natuurverenigingen, het regionaal landschap, Bos en Natuur en de tuinverenigingen
wordt een inplantingsplan getekend voor insectenhotels.

Op het recyclagepark staat een insectenhotel.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 2/4/3: Een schone gemeente
Een schone gemeente

Houthulst is aangesloten tot de intercommunale MIROM. Als lokaal bestuur engageren we ons om het
restafvalcijfer voor onze gemeente te behalen. Naast de inzameling van asbest op de recyclageparken zal
MIROM inzetten op de inzameling van asbest aan huis of op afroep en dit via Big Bags of via containers. We
voorzien samen met Mirom in de opmaak van een asbestafbouwplan. Zwerfvuil blijft een heel belangrijke
zaak. Willen we nog meer resultaten boeken, dan moeten we meer doen dan alleen maar algemene
sensibilisering. Via de ontwikkeling van camera’s en het controleren van enkele belangrijke punten in de
gemeente (met de bijhorende handhaving) willen we optreden waar nodig. We zetten eveneens in op de
ondersteuning van ‘De Mooimakers’.

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens
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Actie Reductie afvalberg
Streven naar een verdere reductie van de afvalberg.

In samenwerking met Mirom wordt er naar het gestreefd om de hoeveelheid afval te verminderen.

Geen financiéle gegevens

Actie Zwerfvuil en sluikstorten

Zwerfvuil blijft een heel belangrijke zaak. Willen we nog meer resultaten boeken, dan moeten we meer
doen dan alleen maar algemene sensibilisering. Via de ontwikkeling van camera’s en het controleren van
enkele belangrijke punten in de gemeente (met de bijhorende handhaving) willen we optreden waar nodig.
We zetten eveneens in op de ondersteuning van ‘De Mooimakers’.

Er werd aan Mirom gevraagd om in 2020 gedurende 20 weken mobiele camera’s in ze zetten in de strijd
tegen zwerfvuil- en sluikstorten.

Geen financiéle gegevens

Actie Opmaken asbestafbouwplan

Naast de inzameling van asbest op de recyclageparken zal MIROM inzetten op de inzameling van asbest aan
huis of op afroep en dit via Big Bags of via containers. We voorzien samen met Mirom in de opmaak van
een asbestafbouwplan.

De acties van Mirom worden gevolgd en operationeel ondersteund. Hierbij werden bepalingen m.b.t. het
inzamelen van asbest op in de gemeenteraad van 15/04/2021 toegevoegd aan het retributiereglement op
het gebruik van het recyclagepark en het verkopen van milieumateriaal.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 2/4/4: Een goede waterhuishouding
Een goede waterhuishouding

We voeren een integraal waterbeleid met aandacht voor een vlotte waterafvoer en ruimte voor
waterbuffering. We moeten blijven inzetten op een systematisch onderhoud van deze stelsels en vanuit
een integrale kijk op waterbeleid om zo de kans op wateroverlast zo minimaal mogelijk te houden, tevens
moet het waterbeleid erop afgestemd zijn om duurzaam om te gaan met het schaarser wordend water. We
zetten in op een goede waterhuishouding door een goed onderhoud van bermen en grachten en door het
regelmatig te reinigen van de straatkolken.

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens
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Actie Inzetten op ontharding
Niet-doorlaatbare verhardingen worden zoveel mogelijk vermeden en we stimuleren het ontharden van
bestaande niet-doorlaatbare verhardingen.

Bij omgevingsaanvragen met een stedenbouwkundig luik wordt de hemelwaterverordening strikt
toegepast. Hierbij werd al enkele malen opgelegd dat niet vergunde verhardingen uitgebroken moeten
worden.

Geen financiéle gegevens

Actie Gescheiden hemelwateropvang
Uitbreiden en vernieuwing van rioleringen met gescheiden hemelwateropvang.

De aanleg van een gescheiden riolering in de Wulve- en Nieuwe-Stedestraat zal op korte termijn opgestart
worden.

Ook de riolering in de Borstelstraat wordt in 2021 vernieuwd.

Het Studiebureau Jonckheere maakte een ontwerp op voor de realisatie van een gescheiden riolering in de
Mossel-, Akker- en Noordstraat.

Geen financiéle gegevens

Actie Bufferbekken Zwartegat
In het kader van een integraal waterbeleid voorzien we nodige ruimte voor de aanleg van een
bufferbekken.

Er wordt in overleg met de provincie gezocht naar een ideale locatie voor een bufferbekken. In eerste
instantie werd hierbij gedacht aan het ‘Zwartegat’. In tweede instantie van de site van het slibbekken.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: 3/Een actieve, dynamische en verbonden
gemeente

Actieve en dynamische gemeente die inzet op gemeenschapsvorming en verbinding

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 10.445 9.000
Uitgaven 98.349 115.450
Saldo -87.904 -106.450
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Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 105.000 125.000
Saldo -105.000 -125.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: 3/1 Toegankelijk vrijetijdsaanbod

We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en
een toegankelijk vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en begeleiden naar
vrijetijdsbeleving.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 67.876 79.250
Saldo -67.876 -79.250
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 105.000 125.000
Saldo -105.000 -125.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 3/1/2: De sociaal-culturele beleving verder uitbouwen (Prioritair)
De sociaal-culturele beleving verder uitbouwen

De gemeente Houthulst werkt een doordacht cultureel erfgoedbeleid uit. Onder deze beleidsdoelstelling
gaat het over roerend en immaterieel erfgoed. Het beleven en waarderen van dit cultureel erfgoed omvat
zowel de zorg voor en het beheer van de erfgoedcollectie, als de inzet ervan voor een groot en divers
publiek via tentoonstellingen, workshops, enz.

De bibliotheek organiseert leesbevorderende en leesplezier stimulerende activiteiten. De bibliotheek wil,
alleen of in samenwerking, drempelverlagende activiteiten organiseren die kunnen leiden tot het bereiken
van een breder publiek en de verhoging van het bibliotheekgebruik. We maken van de nieuwe bibliotheek
de plek bij uitstek voor al wie op zoek is naar informatie en kennis.

Interne commentaar:
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Geen financiéle gegevens

Actie Bouwen bibliotheek op vrijetijdscampus (Prioritair)
Een nieuwe bibliotheek bouwen op de Vrijetijdscampus.

Verschillende mogelijke pistes i.k.v. het verhuis van onze hoofdbibliotheek werden onderzocht. De locatie
van de nieuwe bibliotheek werd even in vraag gesteld en er werd onderzoek gedaan naar mogelijke andere
locaties.

Uiteindelijk bleek de beste locatie het huidige BKO-gebouw dat binnenkort leeg komt te staan. In 2021
wordt gewerkt aan de verdere uitrol van dit project.

Geen financiéle gegevens

Actie Belevingsbibliotheek (Prioritair)
De bibliotheek uitbouwen tot een belevingsbibliotheek.

Bij het opstellen van een eerste projectfiche werd nagedacht over alle functies waaraan onze nieuwe
bibliotheek dient te beantwoorden, met inbreng van beleid en personeelsleden. In 2021 wordt ingezet op
burgerparticipatie.

Geen financiéle gegevens

Actie Cultureel erfgoed
Het cultureel erfgoed ondersteunen.

Eind 2019 stapte Houthulst in het samenwerkingsverband CultuurOverleg lJzervallei. Er werd een
beleidsplan uitgewerkt en eerste vergaderingen georganiseerd. In 2020 werden ook erfgoedwandelingen
en -fietstochten voor kinderen uitgewerkt.

Verder konden wegens de coronapandemie weinig culturele uitstappen of gemeenschapsvormende
evenementen doorgaan. Ook heel wat bovenlokale initiatieven konden niet of op een alternatieve manier
georganiseerd worden.

De bibliotheek moest snel schakelen en inzetten op een alternatieve dienstverlening. Tijdens
sluitingsperiodes werd maximaal ingezet op dienstverlening aan huis en afhaalpakketten. Ook de digitale
dienstverlening werd verder ontwikkeld. Zo stapte de bibliotheek in op het platform Bieblo, schakelden we
over naar het nieuwe bibliotheeksysteem Wise en sloten we ons aan op het nieuwe digitale e-
boekenplatform. Verder konden allerhande digitale initiatieven (tijdelijk) goedkoper of gratis aangeboden
worden.

Voordat de coronacrisis toesloeg konden nog net enkele lezingen i.k.v. de Jeugdboekenmaand doorgaan.
Later in de maand werd overgeschakeld op themapakketten en digitale ondersteuning voor onze scholen.
Er werd weinig ingezet op een digitaal aanbod op vlak van lezingen, voornamelijk wegens een tekort aan
expertise. lets wat we ondertussen verder op ingezet hebben en waar we in 2021 eventueel wel mee aan
de slag kunnen. Zoals steeds werd er geinvesteerd in een actuele en diverse collectie, met een groeiend
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digitaal luik.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 3/1/1: Verenigingen en buurten stimuleren
Verenigingen en buurten stimuleren en ondersteunen bij het organiseren van verbindende elementen.

De gemeente Houthulst stimuleert en ondersteunt sinds lang de lokale verenigingen en buurten in het
organiseren van verbindende elementen.

De gemeente wil een evenementenloket uitbouwen. Via dit loket zullen initiatiefnemers hun weg vinden
doorheen de vaak complexe regelgeving en tegelijkertijd zal dit de veiligheid van onze evenementen ten
goede komen. Naast de logistieke ondersteuning vanuit de gemeente zal dit loket de organisatoren
stimuleren om zich blijvend in te zetten en mee te zorgen voor een bruisende gemeente.

Interne commentaar:

Binnen de beperkte mogelijkheden die de coronapandemie ons oplegde, werd vanuit de dienst vrije tijd
ingezet op een alternatief aanbod. Wegens de steeds veranderende regelgeving vanuit de overheid kon
slechts een klein aantal van de uitgedachte alternatieven uitgewerkt worden.

Primair was het ondersteunen van verenigingen in hun werking. We zorgden voor logistieke ondersteuning,
praktische hulp en laagdrempelige bereikbaarheid van onze medewerkers. Alles werd in het werk gesteld
om onze verenigingen wegwijs te maken in de complexiteit van de steeds veranderende regels. Verder
werden hun (financiéle) noden bevraagd via een digitale enquéte. Met de resultaten uit deze enquéte ging
de dienst verder aan de slag, alsook wat betreft de verdeling van de coronasteun vanuit de overheid.
Verder werden bepaalde huurgelden kwijtgescholden of verminderd.

Er werd ingezet op de ontwikkeling van een vrijwilligersplatform waarbij ingespeeld werd op buurtwerking
en solidariteit. Er werden contacten gelegd tussen hulpbehoeftigen en vrijwilligers i.k.v. boodschappen,
mondmaskers naaien etc. De communicatie verliep via de Facebookpagina van de gemeente, gerichte
mailing en een extern platform opgezet door Impact Days.

De jaarlijkse meifoor en kermissen konden niet doorgaan maar we zorgden vanuit de gemeente wel voor
een digitaal alternatief.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0

Saldo 0 0

Actie Ondersteunen feesten
Markten, feesten en kermissen ondersteunen.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Evenementenloket

Om deze evenementen veilig te houden en te voldoen aan alle wettelijke verplichtingen die bij zo'n
evenementen komen kijken willen we een evenementenloket uitbouwen. Via dit loket zullen
initiatiefnemers hun weg vinden doorheen de vaak complexe regelgeving en tegelijkertijd zal dit de
veiligheid van onze evenementen ten goede komen. Naast de logistieke ondersteuning vanuit de gemeente
zal dit loket de organisatoren stimuleren om zich blijvend in te zetten en mee te zorgen voor een bruisende

gemeente.
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
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Uitgaven

Saldo 0 0

Actieplan 3/1/3: Verbreden van het jeugdbeleid
Verbreden van het jeugdbeleid

Een jeugdbeleid moet aan alle leeftijdscategorieén aandacht schenken. Dit doen we door het uitbouwen
van een interactief en participatief beleid voor kinderen en jongeren, geintegreerd over alle
beleidsdomeinen. We voorzien financiéle, materiéle en inhoudelijke ondersteuning van het particuliere
jeugdwerk, met kansen en stimulansen voor nieuwe initiatieven, ook voor maatschappelijk kwetsbare
jongeren. Bij de ondersteuning is er aandacht voor de kwaliteit van het jeugdwerk en de gecreéerde
meerwaarde voor de deelnemers.

De samenwerking tussen de verschillende vrijetijdsdiensten wordt geoptimaliseerd om tot een
geintegreerd vakantie- en schooljaaraanbod te komen. We starten een ambtelijke werkgroep
vakantieopvang om enkele belangrijke knelpunten tijdens de vakantieperiodes aan te pakken.

De gemeente zal de nodige infrastructuur voorzien en aanpassen zodat de jeugdverenigingen over
voldoende en veilige huisvesting beschikken.

Interne commentaar: In 2020 werd in kader van Corona optimaal ingezet op het ondersteunen van onze

jeugdverenigingen m.b.t. logistieke ondersteuning, informatieverstrekking etc. Waar mogelijk werd ons
reguliere aanbod uitgewerkt tijdens de vakanties. Verschillende jaarlijkse activiteiten konden niet of op een
alternatieve manier doorgaan, zoals de Jeugddag, de Sintintocht etc.

Met de aanstelling van twee nieuwe fulltime medewerkers op de dienst vrije tijd (1 extra FE) en de
versoepeling van de coronamaatregelen, hopen we vanaf 2021 volop te kunnen werken aan het verbreden
van het jeugdbeleid.

Een ambtelijke werkgroep m.b.t. vakantieopvang werd samengesteld en kwam één keer samen.
Ondertussen zijn er enkele veranderingen binnen het personeelsbestand en kunnen we in 2021 hier
hernieuwd mee verder.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 35.962 44.750
Saldo -35.962 -44.750
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 105.000 125.000
Saldo -105.000 -125.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
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Actie Participatief jeugdbeleid

Opstarten van een interactief en participatief jeugdbeleid-traject.

Geen financiéle gegevens

Actie Prikkels aanbod uitbreide

Het prikkels aanbod wordt uitgebreid.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.724 5.500
Saldo -2.724 -5.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Subsidies jeugdvereniging

Verder ondersteunen van de jeugdverenigingen via de toegekende subsidies.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 28.562 32.550
Saldo -28.562 -32.550
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo

Actie Logistieke ondersteuning

Ondersteunen van de jeugdverenigingen via logistieke ondersteuning en het vervoer van het

kampmateriaal.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.676 4.700
Saldo -4.676 -4.700
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Werkgroep vakantieopvang

De samenwerking tussen de verschillende vrijetijdsdiensten wordt geoptimaliseerd om tot een

geintegreerd vakantie- en schooljaaraanbod te komen. We starten een ambtelijke werkgroep

vakantieopvang om enkele belangrijke knelpunten tijdens de vakantieperiodes aan te pakken.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo

Actie Wijkspeelpleinwerken

De gemeente zal investeren in wijkspeelpleinen in de omgevingen waar veel kinderen zijn.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 105.000 125.000
Saldo -105.000 -125.000
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Actie Jeugdinfrastructuur

De gemeente zal meer infrastructuur voorzien voor de muziekschool, onder andere in de Vrijetijdscampus,
zodat ook het Dorpshuis meer gebruikt kan worden voor het verenigingsleven. We willen de
jeugdverenigingen stimuleren om hun lokalen (brand)veilig en energiebewust te maken/houden. De zolder
van de school in Klerken wordt verkocht aan de basisschool maar tegelijkertijd zal de gemeente mee
investeren in een groter schoolgebouw zodat ook het verenigingsleven er meer kansen krijgt in een samen-
huisvesting met de school zelf. Het jeugdhuis van Klerken zal onderdak vinden op de huidige
‘Rijkswachtsite’

Geen financiéle gegevens

Actieplan 3/1/4: De sportbeleving stimuleren en de infrastructuur opwaarderen
De sportbeleving stimuleren en de infrastructuur opwaarderen

De Vrijetijdscampus wordt uitgewerkt als hét ontmoetingscentrum voor jong en oud. Na de realisatie is het
nu belangrijk om de campus goed te beheren, op punt te zetten en duidelijke afspraken te maken. De
deskundige sport krijgt een kantoor binnen de Vrijetijdscampus zodat deze voldoende aanwezig is en een
duidelijk aanspreekpunt kan zijn voor de verschillende verenigingen.

Als lokaal bestuur willen we de kwalitatieve uitbouw van sportverenigingen blijvend stimuleren via een
doelgericht subsidiebeleid.
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We wijden bijzondere aandacht aan kansengroepen zodat deze gelijke kansen krijgen om actief te
participeren in het sportaanbod binnen de gemeente.

Interne commentaar: Er werd in het organogram ruimte gemaakt voor één extra fulltime medewerker op

de dienst vrije tijd. Deze persoon gaat in 2021 aan het werk en heeft als belangrijkste kerntaak het beheer
van de vrijetijdscampus. Er wordt ingezet op het op punt zetten en maken van afspraken, uitbouwen van
een uitgebreid communicatiebeleid etc. Er werden reeds diverse gebruikersovereenkomsten opgesteld.
Deze worden in 2021 afgestemd met de betrokken partijen en in gebruik genomen. Het subsidiebeleid van
de sportverenigingen wordt kritische geévalueerd op vlak van complexiteit en relevantie.

We boden in 2020 een luisterend oor aan verenigingen die het moeilijk hadden (hebben) tijdens en na de
coronamaanden en gaan na hoe we hen verder kunnen ondersteunen. Er wordt blijvend gewerkt aan onze
lokale sportinfrastructuur teneinde een levenslange sportparticipatie te stimuleren. Zo werd geinvesteerd
in led verlichting op het voetbalplein van Merkem, vonden verschillende onderhoudswerken plaats op de
vrijetijdscampus en werd divers klein materiaal aangekocht, zoals ballenrekken voor het JOGH etc.

Het beweeg- en sportaanbod vanuit de gemeente wordt verder uitgebouwd. We hopen op termijn meer
sportkampen en laagdrempelige activiteiten te kunnen aanbieden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 31.914 32.500
Saldo -31.914 -32.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Sportief activeringsbeleid

Een sportief activeringsbeleid en sportpromotie met het oog op levenslange sportparticipatie via een

laagdrempelig beweeg- en sportaanbod. We wijden bijzondere aandacht aan kansengroepen zodat deze

gelijke kansen krijgen om actief te participeren in het sportaanbod binnen de gemeente.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 31.914 25.500
Saldo -31.914 -25.500
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Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Optimalisatie sportinfrastructuur
Optimalisatie en verdere uitbouw van onze sportinfrastructuur.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 7.000
Saldo 0 -7.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: 3/2 Kwalitatieve kinderopvang
Kwalitatieve kinderopvang voorzien

Geen financiéle gegevens

Actieplan 3/2/1: Kwalitatieve kinderopvang voorzien
Kwalitatieve kinderopvang voorzien

De gemeente Houthulst kent sinds vele jaren een uitgebreide buitenschoolse kinderopvang. Deze sector
staat voor heel wat uitdagingen met de komst van het nieuwe decreet kinderopvang. We willen onze
buitenschoolse kinderopvang kwalitatief houden en we willen deze dienstverlening blijven aanbieden aan
de ouders van onze gemeente. We onderzoeken of we een voorschoolse kinderopvang kunnen opstarten.
Het decreet kinderopvang zal wijzigingen met zich meebrengen op vlak van behoeften en mogelijkheden.
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We engageren ons om maximaal in te spelen op de nieuwe mogelijkheden en de gepaste kinderopvang te
blijven aanbieden.

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens

Actie Kwalitatieve kinderopvang

De buitenschoolse kinderopvang staat voor heel wat uitdagingen met de komst van het nieuwe decreet
kinderopvang. We willen onze buitenschoolse kinderopvang kwalitatief houden en we willen deze
dienstverlening blijven aanbieden aan de ouders van onze gemeente. Het decreet kinderopvang zal
wijzigingen met zich meebrengen op vlak van behoeften en mogelijkheden. We engageren ons om
maximaal in te spelen op de nieuwe mogelijkheden en de gepaste kinderopvang te blijven aanbieden.

De corona pandemie had een sterke invloed op de organisatie van onze kinderopvang. We hebben er
steeds voor gekozen om de kinderopvang op een kwalitatieve manier aan te bieden. We hebben
verschillende extra locaties geopend en naargelang de lokale situatie in verschillende contactbubbels
gewerkt. Dit vergde veel van het personeel en bracht extra kosten met zich mee (extra jobstudenten,
preventieve maatregelen zoals wasbakken, handgels, mondmaskers,...). We hebben het geluk gehad dat er
geen besmettingen zijn geweest die tot een algemene sluiting van onze kinderopvang hebben geleid.

Actie Voorschoolse kinderopvang
Onderzoek naar opstarten van voorschoolse kinderopvang.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: 3/3 Troeven van de gemeente uitspelen
We willen de troeven van onze gemeente beter uitspelen om bezoekers, handelaars en ondernemers aan

te trekken.
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 10.445 9.000
Uitgaven 30.473 36.200
Saldo -20.028 -27.200
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
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Ontvangsten 0 0

Uitgaven 0 0

Saldo 0 0

Actieplan 3/3/1: Groene toeristische gemeente
Het uitspelen van onze troeven als groene toeristische gemeente

Houthulst beschikt over sterke troeven op vlak van toerisme: open ruimte, natuur en recreatie, het Vrijbos,
de driegrachtensite, de Belgische begraafplaats ... De eigenheid van onze gemeente gecombineerd met ons
rijk verleden biedt heel wat opportuniteiten om het wandel- en fietstoerisme aan te zwengelen. Door onze
eigenheid te onderstrepen, een duidelijke en gerichte communicatiecampagne op te zetten en samen te
werken met lokale handelaars kunnen we heel wat groeien op toeristisch vlak.

Interne commentaar: De nieuwe toeristische brochure is bijna afgewerkt en kan in het voorjaar van 2021 in

druk gaan.

Verder werd ingetekend op de toeristische impulssubsidies vanuit de provincie West-Vlaanderen om enkele
van onze toeristische trekpleisters op te waarderen. Het dossier van de Drie Grachten site wordt in 2021
verder afgerond.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Fiets- en wandelroutes
Fiets- en wandelroutes in samenwerking met de lokale horeca (arrangementen aanbieden) uitbouwen en
promoten.

In 2020 werd gewerkt aan de uitbouw van een nieuw wandel- en fietsnetwerk in onze gemeente. Deze kan
in 2021 bewegwijzerd worden.
Er wordt geinvesteerd in een eigen toeristische website om zo het wandel- en fietstoerisme aan te

zwengelen.
Exploitatie
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Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Streekproducten
Streekproducten ontwikkelen en promoten.

We hopen om verder duurzame contacten te leggen met onze lokale handelaars en ondernemers om
optimaal te kunnen inzetten op de troeven van onze gemeente en samen met hen toeristische
arrangementen uit te werken. De eerste contacten werden gelegd ter ontwikkeling van streekproducten
maar deze actie werd on hold gezet tijdens de coronamaanden.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 3/3/2: Lokale economie ondersteunen
De lokale economie ondersteunen en de economische bedrijvigheid stimuleren

We sensibiliseren over en stimuleren het gebruik van de korte keten (lokale producten — lokaal gebruiken).
Alle geloofwaardige initiatieven ter ondersteuning van de lokale middenstand en ter stimulering van de
sfeer onder de lokale middenstand krijgt de volle steun van de gemeente.
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Het bedrijventerrein wordt binnenkort uitgebreid met vijf hectare. Gedurende de huidige bestuursperiode
moet de basis gelegd worden voor een verdere uitbreiding zoals in het structuurplan van de gemeente is

voorzien.

Interne commentaar: Ingezet op eKoop lokaal-campagne kreeg een boost tijdens Coronamaanden.

Ingezet op digitale aanbod van onze lokale middenstand.
en optimale communicatie en ondersteuning i.k.v. Corona

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 10.445 9.000
Uitgaven 30.473 34.200
Saldo -20.028 -25.200
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0

Actie Uitbreiden bedrijventerrein
Het bedrijventerrein wordt uitgebreid met vijf hectare. Gedurende de huidige bestuursperiode moet de
basis gelegd worden voor een verdere uitbreiding zoals in het structuurplan van de gemeente is voorzien.

Geen financiéle gegevens

Actie Korte keten en lokale handelaars
De korte keten en de lokale handelaars promoten.

Geen financiéle gegevens

Actie Winkelen in Houthulst
Starten met het project ‘winkeleninhouthulst.be’
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Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 14.733 21.000
Saldo -14.733 -21.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Acties wekelijkse markt

Nieuwe acties ontwikkelen om de wekelijkse markt in Houthulst aantrekkelijk te houden.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie Houthulstbon
Verder inzetten op promotie voor de Houthulstbon.

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 10.445 9.000
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Uitgaven 15.740 12.200
Saldo -5.295 -3.200
Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 3/3/3: Houthulst is een landbouwvriendelijke gemeente
Houthulst is een landbouwvriendelijke gemeente

De schaalvergroting in de agrarische bedrijven en de verandering naar steeds meer kleinere woningen en

appartementen willen we stroomlijnen om in een goede combinatie en een goed evenwicht te blijven

zorgen voor een aangename gemeente. Aanleg van waterbuffers met captatiemogelijkheden voor de

landbouw en de brandweer, en dit om gevolgen van gebeurlijke wateroverlast op te vangen. We maken
werk van een erosiebestrijdingsplan.

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens

Actie Landbouwvriendelijke gemeente

Aanleg van waterbuffers met captatiemogelijkheden voor de landbouw en de brandweer, en dit om

gevolgen van gebeurlijke wateroverlast op te vangen. We maken werk van een erosiebestrijdingsplan.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: 4/Een warme, zorgzame en gezonde gemeente

Een warme, zorgzame en gezonde gemeente

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 33.753 113.570
Uitgaven 20.938 148.845
Saldo 12.815 -35.275

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: 4/1 Een integraal en participatief armoedebeleid
Een integraal en participatief armoedebeleid

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 33.753 113.570
Uitgaven 20.938 148.845
Saldo 12.815 -35.275
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 4/1/1: Integraal en participatief armoedebestrijdingsbeleid
Een integraal en participatief armoedebestrijdingsbeleid.

Een integraal armoedebestrijdingsbeleid, waarbij ingezet wordt op alle levensdomeinen is en blijft
noodzakelijk. Hierbij willen we het sociaal isolement van mensen in armoede doorbreken en hen kansen
geven tot zelfontplooiing. De sociale dienst van het OCMW van Houthulst hanteert een integrale aanpak.
De integratie van het OCMW en de gemeente biedt extra kans om integraal tewerk te gaan. Preventie en
vroegdetectie van armoede via een ondersteuning van projecten die hierop inspelen.

Interne commentaar:

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 3.879 8.250
Uitgaven 19.334 44.020
Saldo -15.455 -35.770

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020

Ontvangsten 0 0
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Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Armoede Preventie en vroegdetectie

Preventie en vroegdetectie van armoede via een ondersteuning van het project sterke mama’s.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 41 2.500
Saldo -41 -2.500
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Brugfigurenwerking

Het verder ondersteunen van de brugfigurenwerking in samenwerking met samenlevingsopbouw.

Geen financiéle gegevens

Actie Tijdelijke werkervaring

Door middel van tijdelijke werkervaring personen op termijn opnieuw laten deelnemen aan het regulier

arbeidscircuit;

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 3.879 8.250
Uitgaven 19.293 40.520

Gemeente Houthulst

Markt 1

KBO: 0207532092
NIS-code: 32006

Jaaroverzicht alle beleid 2020 2020

De Algemeen Directeur: Dries Braeye

De Financieel Directeur: Alain Paesbrugghe

Pagina 49



Saldo -15.414 -32.270
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Activeringsbeleid op maat
Er wordt verder deelgenomen aan het project van De Opstap om verdere, dichte begeleiding en toeleiding
op maat naar de juiste job te realiseren.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.000
Saldo 0 -1.000
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actieplan 4/1/2: GBO Westhoek-Houtland
Geintegreerd breed onthaal Westhoek-Houtland realiseren.

De gemeenten binnen de eerstelijnszones Westhoek, Westkust & Polder en Houtland & Polder realiseren
samen een geintegreerd breed onthaal (GBO). We richten ons naar alle burgers met een hulp- of
ondersteuningsvraag met bijzondere aandacht voor de meest kwetsbare personen. Voor de acties ikv
onderbescherming wordt op 4 prioritaire doelgroepen gefocust: alleenstaande(n) ouders, multi-
problemgezinnen, personen van vreemd origine en landbouwers.

Deelnemende kernpartners zijn:

De sociale diensten (OCMW'’s) van de eerstelijnszones Westkust & Polder (Alveringem, De Panne,
Diksmuide, Koksijde, Middelkerke, Nieuwpoort, Veurne), Westhoek (Heuvelland, Houthulst, leper,
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Langemark-Poelkapelle, Lo-Reninge, Mesen, Poperinge, Vleteren en Zonnebeke) en Houtland & Polder
(Gistel, Ichtegem, Koekelare, Kortemark, Oudenburg en Torhout).

De CAW's Centraal West-Vlaanderen en Noord-West-VIlaanderen

De diensten maatschappelijk werk van CM Oostende, CM Zuid-West-Vlaanderen, Partena Ziekenfonds, OZ,
Neutraal Ziekenfonds Vlaanderen, Vlaams en Neutraal Ziekenfonds, LM Plus en Bond Moyson West-
Vlaanderen.

Houthulst treedt op als aanvragend bestuur en beherende gemeente ten opzichte van de Vlaamse
overheid. DVV Westhoek is de bovenlokale faciliterende partner van het samenwerkingsverband.

Interne commentaar:

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 75.000
Uitgaven 0 75.000
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie GBO Westhoek-Houtland

De gemeenten binnen de eerstelijnszones Westhoek, Westkust & Polder en Houtland & Polder realiseren
samen een geintegreerd breed onthaal (GBO). We richten ons naar alle burgers met een hulp- of
ondersteuningsvraag met bijzondere aandacht voor de meest kwetsbare personen. Voor de acties ikv
onderbescherming wordt op 4 prioritaire doelgroepen gefocust: alleenstaande(n) ouders, multi-
probleemgezinnen, personen van vreemd origine en landen. Er zijn heel wat deelnemende partners.

Gemeente Houthulst treedt op als aanvragend bestuur en beherende gemeente ten opzichte van de
Vlaamse overheid. DVV Westhoek is de bovenlokale faciliterende partner van het samenwerkingsverband.

De doelstellingen en acties die we met dit samenwerkingsverband gaan realiseren kunnen geraadpleegd
worden op https://www.westhoekoverleg.be/nl/wp-content/uploads/2019/10/2020ActieplanGBO_url.pdf

Exploitatie
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Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 75.000
Uitgaven 0 75.000
Saldo 0 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actieplan 4/1/3: Corona Armoedebestrijding
Corona Armoedebestrijding
Corona Armoedebestrijding
Interne commentaar:
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 29.874 30.320
Uitgaven 1.604 29.825
Saldo 28.270 495
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Corona Armoedebestrijding

Acties ondernomen tijdens de coronacrisis voor armoedebestrijding

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 15.320 15.320
Uitgaven 1.604 5.000
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Saldo 13.716 10.320
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Actie Corona Consumptiebonnen

Consumptiebudget voor kwetsbare doelgroepen door middel van Houthulstbonnen.

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 14.554 15.000
Uitgaven 0 15.000
Saldo 14.554 0
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0
Actie Corona Verenigingen
Hulp aan verenigingen ingevolge de coronacrisis
Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 9.825
Saldo 0 -9.825
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
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Saldo 0 0
Financiering
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Beleidsdoelstelling: 4/2 Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg
We blijven inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg in een vergrijzende samenleving.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4/2/1: Buurt- en thuiszorgnetwerken en levenslang thuiswonen
Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken en levenslang thuiswonen.

We zorgen voor een nabije, toegankelijke en laagdrempelig zorgaanbod. Als gemeente trekken we hier
volop de kaart van de regisseursrol en faciliteren dit zorgaanbod samen met onze partners (De Vleugels,

WZC Cassiers, WZC De Groene Verte, LDC De Schakel ...

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens

Actie Vereenzaming
Acties gericht op het tegengaan van de vereenzaming.

Geen financiéle gegevens

Actie Vrijwilligers
Vrijwilligers aantrekken en waarderen.

Geen financiéle gegevens

Actie Minder mobielen centrale
Het aanbod van de minder mobielen centrale faciliteren.

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: 4/3 Goede ontwikkeling en gezonde levensstijl
We dragen bij tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4/3/2: Gezinsbeleid (Prioritair)
Gezinsbeleid

Houthulst heeft reeds enkele jaren een huis van het kind. We willen in de volgende legislatuur deze werking
nog versterken en het Huis van het Kind nog beter op de kaart zetten. In een Huis van het Kind kunnen
ouders en kinderen terecht voor alles rond opvoeden en opgroeien.

Geen financiéle gegevens

Actie Huis van het kind (Prioritair)

Verdere uitbouw ‘Huis van het Kind’. Het is een samenwerking tussen organisaties die je helpen met
kinderopvang, gezondheidszorg, het vrijetijdsaanbod, opvoedingsondersteuning, workshops en zoveel
meer. Het zijn samenwerkingsverbanden die lokaal vorm krijgen vanuit de lokale overheden, vrije
beroepen, middenveldorganisaties, vrijwilligers en burgers.

In 2020 werd ingezet op het inventariseren van het aanbod van alle hulp- en dienstverleningsorganisaties
die een bijdrage kunnen leveren aan de missie en visie van het Huis van het Kind. De netwerkpartners
werden opgelijst en de antennepunten geconcretiseerd.

Ook werd, in samenspraak met de netwerkpartners, het actieplan voor 2020 geévalueerd en verfijnd. Het
vast bureau nam hier op 6 augustus 2020 kennis van.

De intrede van de coronapandemie zorgde er echter voor dat de uitrol van het actieplan en de operationele
werking van Huis van het Kind op een laag pitje stond. De traditionele werking werd herdacht tot
initiatieven die rekening hielden met de gelden preventiemaatregelen.

Verder kreeg het Huis van het Kind in mei 2020 een extra subsidie om een actieplan te ontwikkelen voor
maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren in tijden van corona. In navolging daarvan keurde het vast
bureau in de zitting van 14 mei 2020 de aankoop en de verdeling van ‘pretpakketten’ onder alle kwetsbare
gezinnen op grondgebied Houthulst goed.

Geen financiéle gegevens

Actie Sociaal pedagogische premie

Deze premie kan aangevraagd worden door Ouders (of degene die de rol van de ouder opneemt) die thuis
de opvoeding en verzorging van een kind of persoon met een handicap op zich nemen. Invoeren van een
sociaalpedagogische toelage.

De raad voor maatschappelijk welzijn keurde op 20 augustus 2020 het reglement van de sociaal
pedagogische toelage goed. Met ingang van 20 september 2020 kunnen (pleeg)ouder(s) of voogden die de
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verzorging ven een kind met en beperking op zich nemen, een toelage aanvragen. in 2020 ontvingen 7
ouders de premie voor 8 kinderen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4/3/1: Een lokaal gezondheidsbeleid
Een lokaal gezondheidsbeleid

Een goede gezondheid is voor iedereen belangrijk. Gezonde mensen hebben in het algemeen een betere
kwaliteit van leven, kunnen beter voor zichzelf zorg en maken minder gebruik van de zorg. Ze kunnen
langer en beter participeren aan de maatschappij. Dit gezondheidsbeleid biedt iedereen en vooral de meest
kwetsbaren kansen en stimuleert hen om gezin te leven in een gezonde omgeving.... Houthulst staat er niet
alleen voor. Logo Midden- West-Vlaanderen staat aan de zijlijn en coacht ons naar een lokaal preventief
gezondheidsbeleid op maat van onze gemeente.

Houthulst wil een hartveilige gemeente zijn. Het gemeentebestuur voorziet daarom verschillende AED-
toestellen, we bieden op regelmatige tijdstippen opleidingen reanimeren en defibrilleren aan onze
inwoners.

Interne commentaar:

Geen financiéle gegevens

Actie Lokaal gezondheidsbeleid
Een lokaal gezondheidsbeleid ontwikkelen.

Geen financiéle gegevens

Actie Hartveilige gemeente

Houthulst wil een hartveilige gemeente zijn. Het gemeentebestuur voorziet daarom verschillende AED-
toestellen, we bieden op regelmatige tijdstippen opleidingen reanimeren en defibrilleren aan onze
inwoners.

Geen financiéle gegevens
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