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HOUTHULST

Strategische nota 2020

Gemeente Houthulst

Markt 1

KBO: 0207532092

Ocmw Houthulst
Vijverstraat 30
KBO: 0212220558

De Voorzitter:
De Algemeen Directeur:
De Financieel Directeur:

NIS: 32006

NIS: 32006

Geert Van Exem
Dries Braeye

Alain Paesbrugghe

Strategische doelstelling: 1/Een efficiént, transparant en modern bestuur

Een efficiént, transparant en modern bestuur, gezonde financién gericht op kwalitatieve en laagdrempelige

dienstverlening.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 69.681 12.500 12.500 12,500 12.500 30.500
Saldo -69.681 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -30.500
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.025.000 10.000 1.160.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -1.025.000 -10.000 -1.160.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 1/1 Professionele en transparente dienstverlening
We organiseren de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte
dienstverlening en bestuurlijke efficiéntie de leidraad vormen.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 69.681 12.500 12.500 12.500 12.500 30.500
Saldo -69.681 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -30.500
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.025.000 10.000 1.160.000 10.000 10.000 10.000
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Saldo -1.025.000 -10.000 -1.160.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actieplan 1/1/2: Klantgericht onthaal organiseren (Prioritair)
Klantgericht onthaal organiseren

Met een maximale integratie beogen we een maximaal geintegreerd sociaal beleid en willen we de

gemeenteraad versterken door de verkozen raadsleden te laten instaan voor de belangrijke keuzes van het

lokaal beleid, ook het sociaal beleid. Het geeft ons de kans efficiéntiewinsten te realiseren door het laten

samengaan van OCMW- en gemeentelijke administratie en willen we een grotere klantgerichtheid en

laagdrempeligheid realiseren door de (sociale) dienstverlening toegankelijker te maken. Het verwijderen
van de tussenschotten zal de samenwerking tussen de verschillende diensten versterken.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 27.981 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -27.981 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.015.000 0 1.050.000 0 0 0
Saldo -1.015.000 0 -1.050.000 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie Maximale integratie (Prioritair)

Maximale integratie van het OCMW en de Gemeente

Geen financiéle gegevens

Actie Nieuw dienstverleningsconcept (Prioritair)

Nadenken over en implementeren van een nieuw dienstverleningsconcept

Geen financiéle gegevens
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Actie Laagdrempelige gebouwen (Prioritair)
De gemeentelijke gebouwen zijn zo laagdrempelig mogelijk.

Er wordt een nieuwe loods voorzien voor de technische dienst; Het politiekantoor op de Markt wordt

aangekocht, ter huisvesting van de dienst Mens (Burgerzaken). De hibliotheek wordt omgebouwd voor de
huisvesting van het OCMW.,

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 27.981 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -27.981 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.015.000 0 1.050.000 0 0 0
Saldo -1.015.000 0 -1.050.000 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 1/1/3
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 38.700 7.000 7.000 7.000 7.000 25.000
Saldo -38.700 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -25.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 4] 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 1/1/5
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 100.000 0 0 0
Saldo 0 0 -100.000 0 0 0
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Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0] 0 0 0
Uitgaven 41.700 10.000 10.000 10.000 10.000 28.000
saldo -41,700 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -28.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.000 110.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -110.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0] 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: 2/Een groene, duurzame, veilige en propere
gemeente
Leven in een groene, duurzame, veilige en propere gemeente.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0] 0 4] 0 0 0
Uitgaven 69.816 69.124 74.438 70.759 70.086 70.419
Saldo -69.816 -69.124 -74.438 -70.759 -70.086 -70.419
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 842.262 215.000 215.000 215.000 215.000 215,000
Uitgaven 1.500.697 1.091.000 2.209.000 1.689.000 919.000 739.000
Saldo -658.435 -876.000 -1.994.000 -1.474.000 -704.000 -524.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 2/1 Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen
We streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Uitgaven 43.410 43.410 43.410 43.410 43,410 43.410
Saldo -43.410 -43.410 -43.410 -43.410 -43.410 -43.410
Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2/1/1
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 (0] 0 0
Uitgaven 26.046 26.046 26.046 26.046 26.046 26.046
Saldo -26.046 -26.046 -26.046 -26.046 -26.046 -26.046
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 (0]
Saldo 0 0 0 0] 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2/1/2
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 17.364 17.364 17.364 17.364 17.364 17.364
Saldo -17.364 -17.364 -17.364 -17.364 -17.364 -17.364
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0] 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Uitgaven 43.410 43.410 43.410 43.410 43.410 43.410
Saldo -43.410 -43.410 -43.410 -43.410 -43.410 -43.410
Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 (] 0 0 4]
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 2/2 Behoud van open ruimte en zorg voor groene omgeving
Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. We willen een

gemeente waar het aangenaam leven is en waar iedereen zich goed kan voelen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 225,000 0 0 0 0 0
Uitgaven 500.000 0 1.300.000 800.000
Saldo -275.000 0 -1.300.000 -800.000 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actieplan 2/2/1: De open ruimte maximaal vrijwaren en optimaal benutten (Prioritair)
De open ruimte maximaal vrijwaren en de ruimte optimaal benutten

De gemeente Houthulst is een uitgestrekte gemeente met veel open ruimte, door de aanwezigheid van
deze open ruimte is onze gemeente een baken van rust voor onze inwoners en haar bezoekers. We willen
dit karakter behouden en de open ruimte maximaal tot zijn recht laten komen.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 225.000 (] 4] 0 0 0
Uitgaven 500.000 0 1.300.000 800,000 0 0
Saldo a -275.000 0 -1.300.000 -800.000 0 0
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Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Actie Heraanleg Markt en Eug de Grootelaan (Prioritair)
Heraanleg van de Markt en de Eug. de Grootelaan in de deelgemeente Houthulst.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0] 0 0 0
Uitgaven 0 1.000.000 0 0
Saldo 0 0 -1.000.000 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Actie Doortocht Jonkershove (Prioritair)
De kasseistroken worden in de Jonkershovestraat vervangen door een alternatief dat de bewoners niet

stoort.

In het centrum van Jonkershove willen we de hinder voor omwonenden wegwerken en versterken we de

doorstroom langs het wegennet.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 200.000 0 800.000 0
Saldo -200.000 0 0 -800.000 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
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| saldo 0| 0] 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2/2/2
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 o 0
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 2/3 Vlotter en veiliger verkeer
We willen het verkeer in de gemeente vlotter en veiliger maken door in te zetten op nieuwe vervoersmodi
en aangepast infrastructuur.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 4] 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000
Uitgaven 604.000 911.000 839.000 839.000 839.000 689.000
Saldo -389.000 -696.000 -624.000 -624.000 -624.000 -474.000
Financiering
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten (0] 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actieplan 2/3/1: Maatregelen inzake verkeersveiligheid (Prioritair)
Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de zwakke weggebruiker
Het mobiliteitsplan wordt verder uitgewerkt. Het mobiliteitsplan is het actieplan om de verkeersveiligheid
(in het bijzonder voor de zwakke weggebruiker) te verhogen.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 74.000 346.000 274.000 274.000 274.000 224.000
Saldo -74.000 -346.000 -274.000 -274.000 -274.000 -224,000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie High five introduceren (Prioritair)
Het project High five introduceren.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24,000
Saldo -24.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24,000 -24.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2/3/3
[ Exploitatie
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000
Uitgaven 530.000 565.000 565.000 565.000 565.000 465.000
Saldo -315.000 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000 -250.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000
Uitgaven 530.000 565.000 565.000 565.000 565.000 465.000
Saldo -315.000 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000 -250.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 2/4 Duurzaamheid en zorg voor het milieu
Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.406 15.714 21.028 17.349 16.676 17.009
Saldo -16.406 -15.714 -21.028 -17.349 -16.676 -17.009
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 402.262 0 0 0 0 0
Uitgaven 396.697 180.000 70.000 50.000 80.000 50.000
Saldo 5.565 -180.000 -70.000 -50.000 -80.000 -50.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2/4/1

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.406 10.614 15.826 11.043 11.264 11.489
Saldo -10.406 -10.614 -15.826 -11.043 -11.264 -11.489
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 402,262 0 0 0 0 0
Uitgaven 371.697 50.000 70.000 50.000 80.000 50.000
Saldo 30.565 -50.000 -70.000 -50.000 -80.000 -50.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2/4/2
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.000 5.100 5.202 6.306 5.412 5.520
Saldo -6.000 -5.100 -5.202 -6.306 -5.412 -5.520
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 25.000 0 0 0 0
Saldo -25.000 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2/4/4
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 a0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 130.000 [0} 0 0
Saldo 0 -130.000 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Gemeente Houthulst Strategische nota 2020 De Algemeen Directeur: Dries Braeye
Markt 1 De Financieel Directeur: Alain Paesbrugghe
KBO: 0207532092 De Voorzitter: Geert Van Exem
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Totaal niet prioritaire actieplannen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.406 15.714 21.028 17.349 16.676 17.009
Saldo -16.406 -15.714 -21,028 -17.349 -16.676 -17.009
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 402.262 0 0 0 0 0
Uitgaven 396.697 180.000 70.000 50.000 80.000 50.000
Saldo 5.565 -180.000 -70.000 -50.000 -80.000 -50.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: 3/Een actieve, dynamische en verbonden
gemeen te
Actieve en dynamische gemeente die inzet op gemeenschapsvorming en verbinding
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.000 2.040 2.081 2,122 2.165 2.208
Uitgaven 87.250 88.284 89.339 90.414 91.512 92.631
Saldo -85.250 -86.244 -87.258 -88.292 -89.347 -90.423
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 110.000 1.440.000 20.000 95.000 20.000 20.000
Saldo -110.000 -1.440.000 -20.000 -95.000 -20.000 -20.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 3/1 Toegankelijk vrijetijdsaanbod
We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en
een toegankelijk vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en hegeleiden naar
vrijetijdsbeleving.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 78.550 79.450 80.368 81.304 82.259 83.234
Saldo -78.550 -79.450 -80.368 -81.304 -82.259 -83.234
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ontvangsten 0 0 0 0 0] 0
Uitgaven 110.000 1.040.000 20.000 95.000 20.000 20.000
Saldo -110.000 -1.040.000 -20.000 -95.000 -20.000 -20.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0

Actieplan 3/1/2: De sociaal-culturele beleving verder uitbouwen (Prioritair)
De sociaal-culturele beleving verder uithouwen

De gemeente Houthulst werkt een doordacht cultureel erfgoedbeleid uit. Onder deze beleidsdoelstelling
gaat het over roerend en immaterieel erfgoed. Het beleven en waarderen van dit cultureel erfgoed omvat

zowel de zorg voor en het beheer van de erfgoedcollectie, als de inzet ervan voor een groot en divers

publiek via tentoonstellingen, workshops, enz.

De hibliotheek organiseert leesbevorderende en leesplezier stimulerende activiteiten. De bibliotheek wil, .
alleen of in samenwerking, drempelverlagende activiteiten organiseren die kunnen leiden tot het bereiken
van een breder publiek en de verhoging van het bibliotheekgebruik. We maken van de nieuwe bibliotheek
de plek bij uitstek voor al wie op zoek is naar informatie en kennis.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 1.000.000 0 0 0 0
Saldo 0 -1.000.000 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie Bouwen bibliotheek op Vrijetijdscampus (Prioritair)
Een nieuwe hibliotheek bouwen op de Vrijetijdscampus.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 1.000.000 0 0 0 0
Saldo 0 -1.000.000 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie Belevingsbibliotheek (Prioritair)
De bibliotheek uitbouwen tot een belevingshibliotheek.
Geen financiéle gegevens
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 3/1/1
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.000 2.020 2.040 2.061 2,082 2.104
Saldo -2.000 -2.020 -2.040 -2.061 -2.082 -2.104
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 3/1/3
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 44,050 44.280 44,515 44,754 44,998 45.247
Saldo -44.,050 -44,280 -44.515 -44,754 -44.998 -45.247
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 110.000 40.000 20.000 95.000 20.000 20.000
Saldo -110.000 -40.000 -20.000 -95.000 -20.000 -20.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Totaal niet prioritaire acties van actieplan 3/1/4

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 32.500 33.150 33.813 34.489 35.179 35.883
Saldo -32.500 -33.150 -33.813 -34.489 -35.179 -35.883
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 (0] 0] 0 0
Uitgaven 0 0 0 o 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 4] 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 78.550 78.450 80.368 81.304 82.259 83.234
Saldo -78.550 -79.450 -80.368 -81.304 -82.259 -83.234
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 110.000 40.000 20.000 95.000 20.000 20.000
Saldo -110.000 -40,000 -20.000 -95.000 -20.000 -20.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0] 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 3/2 Kwalitatieve kinderopvang
Kwalitatieve kinderopvang voorzien

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 (0] 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 o 0 0
Uitgaven 0 400.000 0 0 0 0
Saldo 0 -400.000 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Gemeente Houthulst Strategische nota 2020 De Algemeen Directeur: Dries Braeye
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| saldo | 0] 0| 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 3/2/1
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 400.000 0 0 0 0
Saldo 0 -400.000 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 400.000 0 0 0 0
Saldo 0 -400.000 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 3/3 Troeven van de gemeente uitspelen
We willen de troeven van onze gemeente beter uitspelen om bezoekers, handelaars en ondernemers aan
te trekken.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.000 2.040 2.081 2,122 2.165 2.208
Uitgaven 8.700 8.834 8.971 9.110 9.252 9,397
Saldo -6.700 -6.794 -6.890 -6.988 -7.087 -7.189
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 3/3/1
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.000 2.040 2.081 2,122 2.165 2.208
Saldo -2.000 -2.040 -2.081 -2.122 -2.165 -2.208
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 3/3/2
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2,000 2.040 2,081 2,122 2.165 2.208
Uitgaven 6.700 6.794 6.890 6.988 7.087 7.189
Saldo -4,700 -4.754 -4.809 -4,865 -4.923 -4,981
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.000 2.040 2.081 2,122 2.165 2,208
Uitgaven 8.700 8.834 8.971 9.110 9,252 9.397
Saldo -6.700 -6.794 -6.890 -6.988 -7.087 -7.189
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 ] 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: 4/Een warme, zorgzame en gezonde gemeente
Een warme, Zzorgzame en gezonde gemeente
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 83.250 83.415 83.583 83.755 83.930 84.109
Uitgaven 118.520 119.390 120.278 121.184 122.107 123.050
Saldo -35.270 -35.975 -36.695 -37.429 -38.177 -38.941
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: 4/1 Een integraal en participatief armoedebeleid
Een integraal en participatief armoedebeleid
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 83.250 83.415 83.583 83.755 83.930 84.109
Uitgaven 118.520 119.390 120.278 121.184 122.107 123.050
Saldo -35,270 -35.975 -36.695 -37.429 -38.177 -38.941
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 4/1/1
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.250 8.415 8.583 8.755 8.930 9.109
Uitgaven 43.520 44.390 45.278 46.184 47.107 48.050
Saldo -35.270 -35.975 -36.695 -37.429 -38.177 -38.941
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Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan 4/1/2
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 75.000 75.000 75.000 75.000 75,000 75.000
Uitgaven 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0] 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0] 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 83.250 83.415 83.583 83.755 83.930 84.109
Uitgaven 118.520 119.390 120.278 121,184 122.107 123.050
Saldo -35.270 -35.975 -36.695 -37.429 -38.177 -38.941
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 (0] 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 4/2 Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg

We blijven inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg in een vergrijzende samenleving.

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: 4/3 Goede ontwikkeling en gezonde levensstijl
We dragen hij tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud.

Geen financiéle gegevens

Actieplan 4/3/2: Gezinsbeleid (Prioritair)
Gezinsheleid

Houthulst heeft reeds enkele jaren een huis van het kind. We willen in de volgende legislatuur deze werking
nog versterken en het Huis van het Kind nog beter op de kaart zetten. In een Huis van het Kind kunnen
ouders en kinderen terecht voor alles rond opvoeden en opgroeien.

Houthulst wil een sociaalpedagogische premie invoeren.

Geen financiéle gegevens

Actie Huis van het kind (Prioritair)

Verdere uitbouw ‘Huis van het Kind’. Het is een samenwerking tussen organisaties die je helpen met
kinderopvang, gezondheidszorg, het vrijetijdsaanbod, opvoedingsondersteuning, workshops en zoveel
meer. Het zijn samenwerkingsverbanden die lokaal vorm krijgen vanuit de lokale overhden, vrije beroepen,
middenveldorganisaties, vrijwilligers en burgers.

Geen financiéle gegevens

Verwijzing naar overzicht van alle beleidsdoelstellingen, acties, actieplannen en bijhorende ramingen :

https://www.houthulst.be/meerjarenplan
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Meerjarenplan 2020

Financiéle nota Meerjarenplan
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Financiéle risico’s

Het lokaal bestuur van Houthulst wordt ook in 2020 geconfronteerd met
enkele grotfe financiéle vitdagingen welke een belangrijke weerslag hebben
op het budget. De voornaamste financiéle vitdagingen zijn :

1.

Exploitatieuitgaven.

De uitgaven dienen onder confrole gehouden te worden, door een
strikte toepassing van de aanwending van het beschikbare budget.
Alle diensten dienen in de eerste plaats zelf nauwlettend te waken over
de hen ter beschikking gestelde kredieten en overschrijdingen absoluut
te vermijden.

Hulpverleningszone Westhoek (brandweer).

De Hulpverleningszone Westhoek staat voor een aantal belangrijke
vitdagingen. Er is het voornemen van een aantal kustgemeenten om
vit de zone te stappen. Dit zal ongetwijfeld leiden tot een meerkost,
gelet op de bestaande financiéle verdeelsleutel en het aandeel van
het beroepspersoneel dat nog in de zone blijfft en/of verlaat. In de
huidige legislatuur staan er ook een aantal belangrijke
investeringsprojecten op stapel (nieuwe kazernes en vernieuwing van
het materiaal). Op de foekomstige evolutie van de gemeentelike
dotaties is er voorlopig geen enkel zicht, mede gelet op de onzekerheid

in verband met de toekomst van de Zone.

Omvorming van de vennootschapsbelasting.

De verlaging van de vennootschapsbelasting kan ertoe leiden dat nog
meer éénmanszaken kiezen voor een vennootschapsvorm. Dit leidt tot
een daling van de inkomsten onderworpen aan de personenbelasting
en dus aan de gemeentelike aanvullende personenbelasting.

Onroerende voorheffing.

Door de vrijstelling van nieuw materieel en outillage die de Viaamse
overheid toekent aan bedrijven die investeren kunnen de
belastingsontvangsten op onroerende voorheffing verminderen.
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5. De financiering van de pensioenlasten van het personeel.

Sedert het nieuwe Vlaamse regeerakkoord neemt Vliaanderen de helft
van de “responsabiliseringsbijdrage"” ten hare laste. De pensioenen van
de statutaire ambtenaren worden in principe betaald door de
bijdragen op de lonen van de nog werkende statutairen. Dat zijn er
echter steeds minder, waardoor deze bijdragen meestal niet
voldoende zijin om de pensioenfactuur volledig te betalen. Daarom
betalen de meeste gemeenten een responsabiliseringsbijdrage aan de
federale overheid. Momenteel betaald noch het OCMW, noch het
gemeentebestuur van Houthulst een dergelijke bijdrage.

6. Specifieke kosten sociale dienst OCMW.

De specifieke kosten voor de sociale dienst van het OCMW blijven een
onzekere factor. De beperking van de werkloosheidsvergoedingen in
de fijd en de verlenging van de duur van de beroepsinschakelingstijd
van nieuwe werkzoekenden, samen met de uitbreiding van de definitie
van het leefloon, waarbij het recht op maatschappelijke integratie
vitbreidt tot vreemdelingen ingeschreven in het bevolkingsregister
maakt dat de raming van het leefloon een moeilijke oefening blijft.
Daarnaast blijfft de toestroom van vluchtelingen een factor met grote
onzekerheid qua financiéle consequenties.

/. Leningslasten en gelijkgestelde lasten.

De gemeente dient er over te waken dat de leningslasten en

gelikgestelde lasten binnen de gestelde normen blijven. Structurele
gezonde financién moeten een blijvend aandachtspunt blijven.
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Assumpties

o Weddes personeel : jaarlifkse stijging met 2 %.

e De hoofdotatie van het gemeentefonds stijgt jaarlijks met 3,5 %. Voor
de meerjarenplanning werden de cijfers gebruikt van ABB. op
https://lokaalbestuur.viaanderen.be/financiering.

e Het Fonds Open ruimte werd geraamd volgen de gegevens van ABB.

e De Algemene werkingssubsidies en overige fondsen werden geraamd
volgens gegevens ABB.

Deze ramingen zijn te raadplegen op
https://lokaalbestuur.viaanderen.be/financiering.

e Infrestvoeten nieuwe leningen 1,6 % - vaste rentevoet met looptijd van
20 jaar.

e Ontvangsten geindexeerd met 2 % per jaar.

o Uitgaven goederen en diensten geindexeerd met 2 % per jaar.

e Personenbelasting : de raming van de personenbelasting stijgen jaarlijks
met 2 %. De federale begrotingsmaatregelen kunnen een effect
hebben, zowel positieve als negatieve, op deze raming. De taxshift
heeft vanaf 2017 een negatief effect op de personenbelasting.
Voorzichtigheidshalve wordt er voorlopig gewacht met het inschrijven
van de bugettaire herraming van de personenbelasting van 2019. Het
vermoedelijk bedrag zou 189.668 euro meer zijn dan de oorspronkelike
raming. Oorzaak hiervan is het inkohieringsritme voor het aanslagjaar
2019 gedurende de maanden augustus-oktober 2019. Met de opmaak
van de jaarrekening 2019 en de hieraan verplichte inschrijving van het
resultaat in de meerjarenplanning 2020-2025 zal blijken of we dit
bedrag effectief hebben ontvangen.

e Onroerende voorheffing en opdeciem verkeersbelasting : raming
volgens brief Vlaamse Belastingsdienst van 16 oktober 2019.

e De dotatie van de politiezone De Polder stijgt jaarlijks met 2 %.

e De dotatie van de hulpverleningszone Westhoek : voor het jaar 2020
werd 351.489 euro werkingstoelage ingeschreven, daarna stijging met
2% per jaar. (cfr. Supra). Eveneens werd in 2020 voor 32.881euro
investeringstoelage voorzien.

e Werkingstoelagen Kerkfabrieken ingeschreven zoals voorzien in hun
meerjdrenplan

e Overige toelagen worden niet geindexeerd.
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Documentatie

e De verplichte documentatie bij het meerjarenplan 2020-2025 is
raadpleegbaar via : www.houthulst.be/meerjarenplan
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